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แผนบริหารความเสี่ยง ป 2553 สํานักงาน กปร. 

หลักการและเหตุผล 
สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (สํานักงาน 

กปร.) เปนหนวยงานกลางในการประสานงานเพื่อใหการดําเนินงานสนองพระราชดําริในโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชดําริตาง ๆ ซ่ึงการดําเนินงานในดานตาง ๆ นั้นยอมมีความเส่ียงท่ีจะทําใหการดําเนินงานไม
เปนไปตามแผนท่ีวางไว ดังนั้นสํานักงาน กปร. จึงไดจัดทําแผนบริหารความเส่ียงของสํานักงาน กปร. เพื่อใหการ
ดําเนินงานมีประสิทธิภาพและกอใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยนําแนวทางการบริหารงานแนวใหมเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการความเส่ียงมาประยุกตใช มีการศึกษา วิเคราะห และจัดทําแผนเพื่อรองรับความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน ซ่ึง
จะทําใหการดําเนินงานภายใตปจจัยความเส่ียงตาง ๆ ไมสงผลกระทบตอเปาหมายการดําเนินงานของสํานักงานฯ  
 

วิสัยทัศน 
“หนวยงานหลักในการดําเนินงานสนองพระราชดําริท่ีมีประสิทธิภาพสูง เพื่อประโยชนสุขของ

ประชาชน” 

พันธกิจ 
  1. ตามเสด็จ และรับสนองพระราชดําริ 

 2. สํารวจ ศึกษาวิเคราะห และจัดทําแผนงานเก่ียวกับโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ รวมท้ัง
พิจารณาเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดสรรงบประมาณ เพื่อดําเนินงานตามโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ 

 3. ประสาน วางแผน สนับสนุนและรวมดําเนินงานกับหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนในการ
ดําเนินงานสนองพระราชดําริ 

 4. ติดตามประเมินผลการดําเนินงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดาํริ 

 5. จัดใหมีการศึกษา สรุปรวบรวมและถายทอดประสบการณ และองคความรูตามแนวพระราชดําริ 

 6. เผยแพรประชาสัมพันธโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

 7. เปนศูนยขอมูลและสารสนเทศเก่ียวกับโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค กลยุทธ แผนงาน/โครงการ ความ
สอดคลองกับ
กลยุทธ 

1. การ
พัฒนาการ
ดําเนินงาน
สนอง

พระราชดําริ 

1. เพ่ือดําเนินงานสนอง
พระราชดําริและบริหาร
จัดการโครงการอัน

เน่ืองมาจากพระราชดําริ 
ใหมีประสิทธิภาพสูง
และมุงผลสัมฤทธิ์เพ่ือ
ประโยชนสุขของ

ประชาชน 

1.1 ศึกษารวบรวมแนวพระราชดําริ
และทบทวนการดําเนินงานสนอง
พระราชดําริ 

A การเพ่ิมประสิทธิภาพ
ของขาราชการ 

 1.2 

1.2 เพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการ
บริหารจัดการโครงการ 

B คาใชจายเดินทางไป
ตางประเทศ 

 1.3 

1.3 สรางและพัฒนาเครือขายการ
ดําเนินงานสนองพระราชดําริ 

    

1.4 สงเสริมการมีสวนรวมของ
องคกรเอกชน องคกรปกครองสวน
ทองถ่ินและประชาชน 

    

1.5 จัดทําระบบคลังขอมูลและองค
ความรูตามแนวพระราชดําริ 

    

2. การขยายผล
และเผยแพร

องคความรูตาม
แนว

พระราชดําริ 

2. เพ่ือเสริมสรางภูมิ
ปญญาและขยายผลองค

ความรูตามแนว
พระราชดําริและปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง
ใหกวางขวางมากยิ่งขึ้น 

1.1 คนหาและพัฒนาตัวแบบ
ความสําเร็จ 

A จัดนิทรรศการเฉลิมพระ
เกียรติฯสวนหลวง 

 1.2 

1.2 ขยายผลและสรางเครือขายองค
ความรู 

B ขาว บทความและภาพ
ขาวประชาสัมพันธ
โครงการ 

 1.3 

1.3 ประชาสัมพันธเชิงรุกเพ่ือ
เสริมสรางความรูความเขาใจ 

C สืบสานงานพัฒนากับ
สํานักงาน กปร. ทางวิทยุ 

 1.3 

  D สารคดีเฉลิมพระเกียรติ"
รอยไทดวยดวงใจ" 

 1.3 

  E วารสารโครงการอัน
เน่ืองมาจากพระราชดําริ 

 1.3 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค กลยุทธ แผนงาน/โครงการ ความ
สอดคลองกับ
กลยุทธ 

3. การพัฒนา
คุณภาพการ
บริหารจัดการ

องคกร 

 เพ่ือใหสํานักงาน กปร. 
เปนองคกรแหงความ

เปนเลิศในการ
บริหารงาน มีระบบ
บริหารจัดการที่ดี 

บุคลากรมีคุณภาพเปน
มืออาชีพและมี

มาตรฐานทางคุณธรรม
สูง 

1.1 สงเสริมคุณธรรม จริยธรรมและ
สรางจิตสํานึกความรับผิดชอบ 

A การฝกอบรมสําหรับ
ผูบริหารและเจาหนาที่ ดาน
สารสนเทศ 

 1.4 

1.2 พัฒนาสมรรถนะการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 

B การพัฒนาศักยภาพของ
เจาหนาที่สารสนเทศ 

 1.4 

1.3 พัฒนาองคกรตามเกณฑคุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) 

    

1.4 เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการสารสนเทศ 

    

1.5 พัฒนาระบบการจัดการองค
ความรู 

    

1.6 พัฒนาระบบการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

    

 
 
 
การพิจารณาคัดเลือกแผนงาน/โครงการในปงบประมาณ พ.ศ.2553 

(1) หลักเกณฑในการพิจารณาคัดเลือกแผนงานเพื่อมาพิจารณาบริหารความเส่ียงของสํานักงาน กปร. เปน
ดังนี้ 

ปจจัยการพิจารณา เกณฑการพิจารณา 

1 2 3 

1. สอดคลองกับประเด็น
ยุทธศาสตร 

ไมสอดคลองกับกลยุทธ
ในประเด็นยุทธศาสตร 

สอดคลองกับบางกลยุทธ
ในประเด็นยุทธศาสตร 

สอดคลองกับทุกกลยุทธ
ในประเด็นยุทธศาสตร 

2. งบประมาณท่ีไดรับใน
ปงบประมาณ พ.ศ.2553 

งบประมาณต้ังแต 
500,000 บาทลงมา 

งบประมาณมากกวา
500,000 บาท ถึง 
1,000,000 บาท 

งบประมาณมากกวา 
1,000,000 บาท 

3. สอดคลองกับนโยบาย
ผูบริหารสํานักงาน 

 สอดคลองกับนโยบาย
ผูบริหารสํานักงาน นอย 

 สอดคลองกับนโยบาย
ผูบริหารสํานักงาน ปาน
กลาง 

 สอดคลองกับนโยบาย
ผูบริหารสํานักงาน สูง 
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(2) ผลการพิจารณาคัดเลือกแผนงานตามหลักเกณฑท่ีกําหนด ดังนี้ 
 
ประเด็น
ยุทธศาสตร 

โครงการ/แผนงาน สอดคลองกับ
ประเด็น

ยุทธศาสตร 

งบประมาณท่ี
ไดรับใน

ปงบประมาณ 
พ.ศ.2553 

สอดคลองกับ
นโยบาย
ผูบริหาร
สํานักงาน 

ความสําคัญ
ของแผนงาน 

การพัฒนาการ
ดําเนินงานสนอง
พระราชดําริ 

A การเพ่ิมประสิทธิภาพของขาราชการ 3 3 3 27 

B คาใชจายเดินทางไปตางประเทศ 2 2 2 8 

การขยายผลและ
เผยแพรองค

ความรูตามแนว
พระราชดําริ 

A จัดนิทรรศการเฉลิมพระเกียรติฯสวน
หลวง 

2 1 2 4 

B ขาว บทความและภาพขาว
ประชาสัมพันธโครงการ 

2 3 2 12 

C สืบสานงานพัฒนากับสํานักงาน กปร. 
ทางวิทยุ 

2 2 2 8 

D สารคดีเฉลิมพระเกียรติ"รอยไทดวย
ดวงใจ" 

2 3 2 12 

E วารสารโครงการอันเน่ืองมาจาก
พระราชดําริ 

2 3 3 18 

การพัฒนา
คุณภาพการ
บริหารจัดการ

องคกร 

A การฝกอบรมสําหรับผูบริหารและ
เจาหนาที่ ดานสารสนเทศ 

2 1 3 6 

B การพัฒนาศักยภาพของเจาหนาที่
สารสนเทศ 

2 1 2 4 
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จากตารางการวิเคราะหขางตนนําแผนงานที่ไดคาคะแนนความสําคัญของโครงการสูงสุดแตละ
ประเด็นยุทธศาสตรมาเปนตัวแทนในการบริหารความเส่ียงตามแนวทาง SP 7 
(3) แผนงาน/โครงการที่คัดเลือกมาดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. ประเด็นยุทธศาสตร : การพัฒนาการดําเนินงานสนองพระราชดําริ 

 แผนงาน /โครงการที่นํามาบริหารจัดการความเส่ียง  คือ  แผนงานการเพิ่ม
ประสิทธิภาพของขาราชการ 

 วัตถุประสงคของแผนงาน/โครงการ คือ พัฒนาความรูและศักยภาพของเจาหนาท่ี 
สํานักงาน กปร. 

 เปาหมายดานการบริหารความเส่ียงของแผนงาน/โครงการ คือ 
ตัวชี้วัด หนวยนับ คาเปาหมาย 

รอยละของบุคลากรไดรับการพัฒนาศักยภาพ รอยละ 90 
 

2. ประเด็นยุทธศาสตร : การขยายผลและเผยแพรองคความรูตามแนวพระราชดําริ 

 แผนงาน/โครงการที่นํามาบริหารจัดการความเส่ียง คือ แผนงานวารสารโครงการ
อันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

 วัตถุประสงคของแผนงาน/โครงการ คือ เผยแพรแนวพระราชดําริ และโครงการ
อันเนื่องมาจากพระราชดําริ   

 เปาหมายดานการบริหารความเส่ียงของแผนงาน/โครงการ คือ 
ตัวชี้วัด หนวยนับ คาเปาหมาย 

รอยละของความพึงพอใจตอวารสาร 
อันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

รอยละ 80 

 
3. ประเด็นยุทธศาสตร : การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการองคกร 

 แผนงาน/โครงการท่ีนํามาบริหารจัดการความเสี่ยง คือ แผนงานการฝกอบรม
สําหรับผูบริหารและเจาหนาท่ี ดานสารสนเทศ 

 วัตถุประสงคของแผนงาน/โครงการ คือ การเพิ่มความรูและทักษะดานเทคโนโลยี
สารสนเทศใหเจาหนาท่ี สํานักงาน กปร. 

 เปาหมายดานการบริหารความเส่ียงของแผนงาน/โครงการ คือ 
ตัวชี้วัด หนวยนับ คาเปาหมาย 

รอยละของบุคลากรไดรับการพัฒนาศักยภาพ
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

รอยละ 50 
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การระบุความเสี่ยง 
1. ประเด็นยุทธศาสตร : การพัฒนาการดําเนินงานสนองพระราชดําริ 

แผนงาน : การเพิ่มประสิทธิภาพของขาราชการ 
กําหนดกิจกรรมที่โครงการดําเนินการแลวนํามาระบุความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาล 9 องคประกอบ ดังนี ้

กิจกรรม มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวของ 

ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ตอบสนอง รับผิดชอบ โปรงใส มีสวนรวม กระจายอํานาจ นิติธรรม เสมอภาค 

 การกําหนดแนวทางการดําเนินงาน  หลักสูตรไม
ตรงตามความ
ตองการ 

 - ขาดความ
สนใจจาก
เจาหนาที่  

-  -  ขาด
ขอเสนอแนะ
ในการพัฒนา
หลักสูตร  

ไมการกําหนด
แนวทางการ
ฝกอบรมโดย
ระดับ
เจาหนาที่ 

-  -  

กระบวนการดําเนินงาน จํานวนผูเขา
รับการพัฒนา
ไมไดตาม
เปาหมาย 

การดําเนินการ
ลาชากวา
แผนงาน 

การเขารวมไม
เต็มตามเวลาที่
กําหนด 

ไมมีการ
ตรวจสอบการ
เขารวม
กิจกรรม 

การกําหนด
หลักสูตรไม
ชัดเจน 

-  เอกสารการ
เบิกจายไม
ถูกตอง 

การเขารวมใน
กิจกรรมไม
กระจาย 

การติดตามประเมินผล การตอบ 
ประเมินผลได
ไมครบถวน 

-  ไมมีการ
ตรวจสอบ
ผลสําเร็จการ
อบรม 

- ไมมีการ
เผยแพรผลการ
ประเมินการ
ฝกอบรม 

- - - 
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2. ประเด็นยุทธศาสตร : การขยายผลและเผยแพรองคความรูตามแนวพระราชดําริ 
แผนงาน : วารสารโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

กําหนดกิจกรรมที่โครงการดําเนินการแลวนํามาระบุความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาล 9 องคประกอบ ดังนี ้
กิจกรรม มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวของ 

ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ตอบสนอง รับผิดชอบ โปรงใส มีสวนรวม กระจายอํานาจ นิติธรรม เสมอภาค 

 การจัดจาง การจัดจาง
ลาชากวาแผน 

 จัดทํากรอบ 
TOR ลาชา 

 ผูรับผิดชอบ
ไมกําหนด
แผนงานที่
ชัดเจน 

ไมมี
ผูรับผิดชอบที่
ชัดเจน 

กําหนด TOR 
ไมชัดเจน 

-   ไมดําเนินการ
ตามระเบียบ
พัสดุ 

 ไมเปดโอกาส
ใหมีการ
แขงขันอยาง
เต็มที่ 

กระดําเนินงานในการจัดพิมพ สาระของเรื่อง
ขาดความ
นาสนใจ 

เวลาแลวเสร็จ
ไมไดตาม
กําหนด 

- ไมมีการ
กําหนดเนื้อ
เรื่องและ
ผูรับผิดชอบที่
ชัดเจน 

- ขาดการมีสวน
รวมในการ
จัดทําขอมูล 

- - - 

การติดตามและรายงานผล จํานวนผูตอบ
แบบประเมิน
นอย 

- ไมดําเนินการ
รายงานผล
ประเมินอยาง
ตอเนื่อง 

- - - ผูรับผิดชอบ
ไมกระจายตัว 

- - 
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3. ประเด็นยุทธศาสตร : การการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการองคกร 
แผนงาน : การฝกอบรมสําหรับผูบริหารและเจาหนาที่ ดานสารสนเทศ 

กําหนดกิจกรรมที่โครงการดําเนินการแลวนํามาระบุความเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาล 9 องคประกอบ ดังนี ้
กิจกรรม มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวของ 

ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ตอบสนอง รับผิดชอบ โปรงใส มีสวนรวม กระจายอํานาจ นิติธรรม เสมอภาค 

 การกําหนดหลักสูตร  หลักสูตรไม
หลากหลาย 

 ผูเขารับการ
อบรมขาด
ความสนใจ 

 -  การกําหนด
หลักสูตรไม
ตอบอสนอง
ความตองการ 

ขาดขอเสนอ
ในการเลือก
หลักสูตร 

- ไมเปดโอกาส
ใหเจาหนาที่
เล ือกในการ

เขาอบรม 

ไมการรับฟง
ความตองการ
อยางทั่วถึง 

วิธีการอบรม จํานวนผูเขา
รับการพัฒนา
ไมไดตาม
เปาหมาย 

 - ผูเขารวมขาด
การอบรม 

ไมมีการ
ตรวจสอบการ
เขารวม
กิจกรรม 

 - วิธีการอบรม
เปนแบบ
เดียวกันหมด 

- - 

การนําความรูไปปฏิบัติ ไมมีการนํา
ความรูไป
ปฏิบัติ 

ไมมีการ
ติดตามผลการ
นําไปปฏิบัติ 

- ไมมีการ
ตรวจสอบ
ผลสําเร็จการ
อบรม 

- - - - - 
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ขั้นตอนท่ี 3 การประเมินความเส่ียงและการกําหนดกลยุทธท่ีใชในการจัดการกับแตละความเสี่ยง 
3.1 หลักเกณฑการใหคะแนนความรุนแรงของผลกระทบ(X) และโอกาสท่ีจะเกอดความเสียหาย 

 

 

ประเด็น/องคประกอบท่ีพิจารณา 
ระดับคะแนน 

1=นอยมาก 2=นอย 3=ปานกลาง 4= สูง 5=สูงมาก 

ความรุนแรงของผลกระทบ (X) 

มูลคาความเสียหาย X1 นอยกวา 1 หม่ืน
บาท 

1-5 หม่ืนบาท 5หมืน –  
2.5 แสนบาท 

2.5 -5 
แสนบาท 

มากวา 5 แสนบาท 

ผลการสํารวจความพึงพอใจ
ผูรับบริการและผูมีสวนไดเสีย 

X2 พึงพอใจ>80% >60 - 80% >40 - 60% >20 - 40% ≤20% 

จํานวนผูรองเรียน (ตอโครงการ) X3 ไมมีผูรองเรียน 1-2 ราย 3-5 ราย 5-6 ราย 7 รายข้ึนไป 

  (ตอโครงการ) (ตอโครงการ) (ตอโครงการ) (ตอโครงการ) (ตอโครงการ) 

โอกาสที่จะเกดิความเสียหาย (Y) 

การควบคุม ติดตามและตรวจสอบ
ของผูบังคับบัญชาหรือหนวยงาน
อื่นๆ 

Y 1 ทุกเดือน ทุก 2 เดือน ทุก 3 เดือน ทุก 4 เดือน ทุก 5 เดือน 

ความถี่ในการเกิดขอผิดพลาดการ
ปฏิบัติงาน 

Y 2 5 ป/คร้ัง 2-3 ป/คร้ัง 1 ป/คร้ัง 1-6 เดือน/คร้ัง 1 เดือน/คร้ัง 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ Y 3 5 ป/คร้ัง 2-3 ป/คร้ัง 1 ป/คร้ัง 1-6 เดือน/คร้ัง 1 เดือน/คร้ัง 

 
3.2 กลยุทธท่ีใชสําหรับจัดการความเสี่ยง มีดังนี ้

 การหลีกเล่ียงความเส่ียง : ปฏิเสธและหลีกเล่ียงโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง โดยการหยุด ยกเลิก 
หรือเปล่ียนแปลงกิจกรรมหรือโครงการท่ีจะนําไปสูเหตุการณท่ีเปนความเส่ียง 

 การควบคุมความสูญเสีย : พยายามลดความเส่ียงโดยการเพ่ิม หรือเปล่ียนแปลงข้ันตอน
บางสวนของกิจกรรมหรือโครงการท่ีนําไปสูเหตุการณท่ีเปนความเส่ิยง รวมถึงลดความนางจะเปนท่ี
เหตุการณท่ีเปนความเส่ียงจะเกิดข้ึน 

 การรับความเส่ียงไวเอง : หากทําการวิเคราะหแลวเห็นวาไมมีวิธีการจัดการความเส่ียงใดเลยท่ี
เหมาะสมเน่ืองจากตนทุนการจัดการความเส่ียงสูงหวาประโยชนท่ีจะไดรับ อาจตองยอมรับความเส่ียง แต
ควรมีมาตรการติดตามอยางใกลชิดเพื่อรองรับผลท่ีจะเกิดข้ึน 

 การถายโอนความเส่ียง : ยกภาระในการเผชิญหนากับเหตุการณท่ีเปนความเส่ียงและการ
จัดการความเส่ียงใหผูอ่ืน 

นําความเส่ียงท่ีไดวิเคราะหตามมิติธรรมาภิบาลมาประเมินความเส่ียงโดยพิจารณาจากความเส่ียงใน
แตละประเภทของความเส่ียงท่ีเกี่ยวของ ปรากฏวางผลการวิเคราะหความเส่ียงสอดคลองกับความเส่ียงดาน
การดําเนนิการและดานการปฏิบัติงาน ซ่ึงมีรายละเอียดการประเมินความเส่ียง ดังนี ้



 10 

ประเภทความเสี่ยงที่
เกี่ยวของ 

กิจกรรม ปจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

กลยุทธที่ใชจัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความ
เสี่ยง 

ดานการดําเนินการ 
(Operation Risk: O) 

 การกําหนดแนว
ทางการดําเนินงาน 

O1 หลักสูตรไมตรง
ตามความตองการ 

2 
(Y3) 

2 
(X2) 

4 ควบคุมความเสี่ยง - สํารวจความตองการของ
เจาหนาที่ในทุกระดับ 

  O2 ขาดความสนใจ
จากเจาหนาที่  

2 
(Y3) 

2 
(X2) 

4 ควบคุมความเสี่ยง - ประชาสัมพันธและทํา
หนังสือเวียนใหเจาหนาที่ให
ความสําคัญ 

  O3 ขาดขอเสนอแนะ
ในการพัฒนาหลักสูตร  

2 
(Y3) 

3 
(X2) 

6 ควบคุมความเสี่ยง - ขอความรวมมือใหมีการ
แสดงความคิดเห็นในการ
พัฒนาหลักสูตร 
- มีการสํารวจและสอบถาม
ความคิดเห็น 

  O4 ไมการกําหนดแนว
ทางการฝกอบรมโดย
ระดับเจาหนาที่ 

3 
(Y3) 

4 
(X2) 

12 ควบคุมความเสี่ยง - ทําการสํารวจความตองการ
ของเจาหนาที่ในทุกระดับใน
การพัฒนาศักยภาพในการ
ทํางาน 

 กระบวนการ
ดําเนินงาน 

O5 จํานวนผูเขารับการ
พัฒนาไมไดตาม
เปาหมาย 

2 
(Y3) 

2 
(X2) 

4 ควบคุมความเสี่ยง -  กํากับการดําเนินงานโดย
คณะทํางานพัฒนาบุคลากร 

  O6การดําเนินการลาชา
กวาแผนงาน 

3 
(Y2) 

3 
(X2) 

9 ควบคุมความเสี่ยง -  กํากับการดําเนินงานโดย
คณะกรรมการพัฒนา
บุคลากร 
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ประเภทความเสี่ยงที่
เกี่ยวของ 

กิจกรรม ปจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

กลยุทธที่ใชจัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความ
เสี่ยง 

  O7 การเขารวมไมเต็ม
ตาม เวลาที่กําหนด 

2 
(Y3) 

2 
(X2) 

4 ควบคุมความเสี่ยง - กําหนดใหมีการรายงานผล
การเขารวมกิจกรรมของ
เจาหนาที่ เพื่อเปนขอมูลใน
การควบคุม 

  O8 ไมมีการตรวจสอบ
การเขารวมกิจกรรม 

2 
(Y3) 

2 
(X2) 

4 ควบคุมความเสี่ยง - กําหนดใหมีการรายงานผล
การเขารวมกิจกรรมของ
เจาหนาที่ เพื่อเปนขอมูลใน
การควบคุม 

  O9 การกําหนด
หลักสูตรไมชัดเจน 

2 
(Y3) 

2 
(X2) 

4 ควบคุมความเสี่ยง - ดําเนินการหาขอมูลเพื่อ
ประกอบการตัดสินใจในการ
พิจารณาเขารับการอบรมของ
เจาหนาที่ใหทั่วถึง 

  O10 การเขารวมใน
กิจกรรมไมกระจาย 

2 
(Y3) 

2 
(X2) 

4 ควบคุมความเสี่ยง - กําหนดใหทุกคนมีโอกาส
เขารวมในการพัฒนาศักยภาพ 

 การติดตามประเมินผล O11 การตอบ 
ประเมินผลไดไม
ครบถวน 

4 
(Y3) 

4 
(X2) 

16 ควบคุมความเสี่ยง - กําหนดแนวทางใหมีการ
ตอบแบบประเมินให
ครบถวน 

  O12 ไมมีการ
ตรวจสอบผลสําเร็จ
การอบรม 

4 
(Y3) 

4 
(X2) 

16 ควบคุมความเสี่ยง - ทําแผนในการตรวจสอบ
และรายงานผล ตอ
คณะกรรมการพัฒนา
บุคลากร 
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ประเภทความเสี่ยงที่
เกี่ยวของ 

กิจกรรม ปจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

กลยุทธที่ใชจัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความ
เสี่ยง 

  O13 ไมมีการเผยแพร
ผลการประเมินการ
ฝกอบรม 

3 
(Y3) 

4 
(X2) 

12 ควบคุมความเสี่ยง - แจงเวียนผลการประเมินให
รับทราบอยางทั่วถึง 

 การจัดจาง O14 การจัดจางลาชา
กวาแผน 

4 
(Y1) 

4 
(X1) 

16 ควบคุมความเสี่ยง - กําหนดแผนงานที่ชัดเจน 
- มีการกํากับโดยผูบริหาร 

   O15 จัดทํากรอบ TOR 
ลาชา 

4 
(Y1) 

4 
(X1) 

16 ควบคุมความเสี่ยง - การมอบหมายผูรับผิดชอบ
ดําเนินการใหเปนไปตามแผน 

  O16 ผูรับผิดชอบไม
กําหนดแผนงานที่
ชัดเจน 

4 
(Y1) 

4 
(X1) 

16 ควบคุมความเสี่ยง - การมอบหมายผูรับผิดชอบ
ดําเนินการใหเปนไปตามแผน 

  O17 ไมมีผูรับผิดชอบ
ที่ชัดเจน 

4 
(Y1) 

2 
(X1) 

8 ควบคุมความเสี่ยง - มีการมอบหมาย
ผูรับผิดชอบตามภารกิจของ
กลุมงาน 

 กระดําเนินงานในการ
จัดพิมพ 

O18 สาระของเรื่อง
ขาดความนาสนใจ 

3 
(Y1) 

4 
(X2) 

12 ควบคุมความเสี่ยง - มีการมอบหมายให
ดําเนินการโดยคณะ
บรรณาธิการ 

  O19 เวลาแลวเสร็จ
ไมไดตามกําหนด 

3 
(Y1) 

4 
(X2) 

12 ควบคุมความเสี่ยง - มีการมอบหมายให
ดําเนินการโดยคณะ
บรรณาธิการ 
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ประเภทความเสี่ยงที่
เกี่ยวของ 

กิจกรรม ปจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

กลยุทธที่ใชจัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความ
เสี่ยง 

  O20 ไมมีการกําหนด
เนื้อเรื่องและ
ผูรับผิดชอบที่ชัดเจน 

3 
(Y1) 

4 
(X2) 

12 ควบคุมความเสี่ยง - มีการมอบหมายให
ดําเนินการโดยคณะ
บรรณาธิการ 

  O21 ขาดการมีสวน
รวมในการจัดทําขอมูล 

3 
(Y1) 

4 
(X2) 

12 ควบคุมความเสี่ยง - มีการมอบหมายให
ดําเนินการโดยคณะ
บรรณาธิการ 

 การติดตามและ
รายงานผล 

O22 จํานวนผูตอบ
แบบประเมินนอย 

3 
(Y1) 

3 
(X2) 

9 ควบคุมความเสี่ยง - กลุมงานที่ดําเนินการตอง
ประสานขอความรวมมือใหมี
การตอบแบบสํารวจให
ไดมากที่สุด 

  O23 ไมดําเนินการ
รายงานผลประเมิน
อยางตอเนื่อง 

3 
(Y1) 

3 
(X2) 

9 ควบคุมความเสี่ยง - ทําการรายงานผลการ
ประเมินใหผูที่เกี่ยวของ
รับทราบ 

  O24 ผูรับผิดชอบไม
กระจายตัว 

2 
(Y3) 

3 
(X2) 

6 ควบคุมความเสี่ยง - กําหนดผูรีบผิดชอบตาม
หนาที่งานที่เกี่ยวของเพื่อให
เกิดการกระจายความรวมมือ 

 การกําหนดหลักสูตร O25 หลักสูตรไม
หลากหลาย 

3 
(Y3) 

2 
(X2) 

6 ควบคุมความเสี่ยง - ดําเนินการสํารวจความ
ตองการของเจาหนาที่ในทุก
ระดับ 

  O26 ผูเขารับการอบรม
ขาดความสนใจ 

2 
(Y3) 

2 
(X2) 

4 ควบคุมความเสี่ยง - ประชาสัมพันธใหเจาหนาที่
เห็นความสําคัญของการ
อบรม 
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ประเภทความเสี่ยงที่
เกี่ยวของ 

กิจกรรม ปจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

กลยุทธที่ใชจัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความ
เสี่ยง 

  O27 การกําหนด
หลักสูตรไม
ตอบสนองความ
ตองการ 

2 
(Y3) 

2 
(X2) 

4 ควบคุมความเสี่ยง - ดําเนินการสํารวจความ
ตองการของเจาหนาที่ในทุก
ระดับ 

  O28 ขาดขอเสนอใน
การเลือกหลักสูตร 

3 
(Y3) 

4 
(X2) 

12 ควบคุมความเสี่ยง - ขอความรวมมือในการ
สํารวจความตองการ 

  O29 ไมเปดโอกาสให
เจาหนาที่เลือกในการ
เขาอบรม 

2 
(Y3) 

2 
(X2) 

4 ควบคุมความเสี่ยง - กําหนแนวทางในการเลือก
อบรมใหเจาหนาที่ในทุก
ระดับ 

  O30 ไมรับฟงความ
ตองการอยางทั่วถึง 

2 
(Y3) 

2 
(X2) 

4 ควบคุมความเสี่ยง - ดําเนินการสํารวจความ
ตองการของเจาหนาที่ในทุก
ระดับ 

  O31 จํานวนผูเขารับ
การพัฒนาไมไดตาม
เปาหมาย 

3 
(Y3) 

4 
(X2) 

12 ควบคุมความเสี่ยง - กําหนดใหการเขารับการ
อบรมเปนหนาที่ 

  O32 ผูเขารวมขาดการ
อบรม 

3 
(Y3) 

4 
(X2) 

12 ควบคุมความเสี่ยง - กําหนดใหการเขารับการ
อบรมเปนหนาที่ 

  O33 ไมมีการ
ตรวจสอบการเขารวม
กิจกรรม 

2 
(Y3) 

2 
(X2) 

4 ควบคุมความเสี่ยง - กําหนดใหมีการรายงานผล
หลังการฝกอบรม 
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ประเภทความเสี่ยงที่
เกี่ยวของ 

กิจกรรม ปจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

กลยุทธที่ใชจัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความ
เสี่ยง 

  O34 วิธีการอบรมเปน
แบบเดียวกันหมด 

2 
(Y3) 

2 
(X2) 

4 ควบคุมความเสี่ยง - ดําเนินการสํารวจความ
ตองการของเจาหนาที่ในทุก
ระดับ 

  O35 ไมมีการนําความรู
ไปปฏิบัติ 

2 
(Y3) 

2 
(X2) 

4 ควบคุมความเสี่ยง - กําหนดใหมีการรายงานผล
หลังการฝกอบรม 

  O36 ไมมีการติดตาม
ผลการนําไปปฏิบัติ 

4 
(Y3) 

4 
(X2) 

16 ควบคุมความเสี่ยง - จัดทําระบบการประเมินผล
หลังการฝกอบรม 

  O37 ไมมีการ
ตรวจสอบผลสําเร็จ
การอบรม 

4 
(Y3) 

4 
(X2) 

16 ควบคุมความเสี่ยง - มีระบบการประเมินผลหลัง
การฝกอบรม 

ดานการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ (Compliance 
Risk: C) 

 C1 เอกสารการเบิกจาย
ไมถูกตอง 

4 
(Y3) 

3 
(X1) 

12 ควบคุมความเสี่ยง - ตรวจสอบและใหความรูแก
ผูปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง 

  C2 กําหนด TOR ไม
ชัดเจน 

4 
(Y3) 

3 
(X1) 

12 ควบคุมความเสี่ยง - กํากับการดําเนินงานและ
สรางความรูความเขาในแก
ผูดําเนินการใหมีความรู
เกี่ยวกับการจัดทํา TOR  
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ประเภทความเสี่ยงที่
เกี่ยวของ 

กิจกรรม ปจจัยเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เสี่ยง 

กลยุทธที่ใชจัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความ
เสี่ยง 

  C3 ไมดําเนินการตาม
ระเบียบพัสดุ 

2 
(Y3) 

3 
(X1) 

6 ควบคุมความเสี่ยง - กํากับการดําเนินงานให
เปนไปตามระเบียบโดย
เครงครัด 

  C4 ไมเปดโอกาสใหมี
การแขงขันอยางเต็มที่ 

2 
(Y3) 

3 
(X1) 

6 ควบคุมความเสี่ยง - กํากับการดําเนินงานให
เปนไปตามระเบียบโดย
เครงครัด 
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3.3 การจัดทําแผนภูมิความเส่ียง 

การจัดทําแผนภูมิความเส่ียงเพื่อชวยใหสามารถตัดสินในการวางแผนบริหารไดอยางเหมาะสม และสามารถ
เห็นภาพวานําความเส่ียง 

สํานักงาน กปร. ไดพิจารณาใหคะแนนประเมินความเส่ียงท่ีจะตองนํามาดําเนินการจัดการความเส่ียงใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2553 คือ ความเส่ียงท่ีมีระดับความเส่ียงสูง ต้ังแต 15 ข้ึนไป สวนปจจัยเส่ียงท่ีมีระดับความเส่ียงตํ่า
กวา 15 ถือวามีความเส่ียงคอนขางตํ่าไมนาํมาดําเนินการจัดการความเสี่ยงในแผนบริหารความเส่ียงในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2553 

 
แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ของสํานักงาน กปร. 

 
 

    

 
 

 O4, O13, O18, 
O19, O20, O21, 
O28, O31, O32 

O11, O12, 014, 
O15, O16, O36, 
O37 

 

O3 
 

O24 O6, O22, O23  C1, C2  

 
 

O1, O2, O5, O7, 
O8, O9, O10, 
O26, O27, O29, 
O30, O33, O34, 
O35, C3. C4 

O25 O17  
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โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย 
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1 

1                         2                                  3                        4                           5 
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ขั้นตอนที่ 4  กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 
จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงของแผนงานการเพิ่มประสิทธิภาพของขาราชการ 

ประเด็น
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมตามแนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

เปาหมาย/ผลสาํเร็จของการ
ดําเนินการกิจกรรมตามแนว
ทางการจัดการความเสี่ยง 

ป พ.ศ.2552 ป พ.ศ.2553 ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

O11   กําหนดแนวทางใหมีการ
ตอบแบบประเมินให
ครบถวน 

 ผูที่เขารับการอบรม
ไมนอยกวารอยละ 80 
ตอบแบบสํารวจการ
ประเมินผล 

                        กลุมบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล  

 งบดําเนินการ
ของสํานักงาน 
กปร. 

O12  ทําแผนในการตรวจสอบ
และรายงานผล ตอ
คณะกรรมการพัฒนา
บุคลากร 

มีการรายงานผลการ
ประเมินตอ
คณะกรรมการพัฒนา
บุคลากร 

            กลุมบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล  

 งบดําเนินการ
ของสํานักงาน 
กปร. 

 
จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงของแผนงานวารสารโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

ประเด็น
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมตามแนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

เปาหมาย/ผลสาํเร็จของการ
ดําเนินการกิจกรรมตามแนว
ทางการจัดการความเสี่ยง 

ป พ.ศ.2552 ป พ.ศ2553 ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

O14 - กําหนดแผนงานที่ชัดเจน 
- มีการกํากบัโดยผูบริหาร 

- มีแผนการ
ดําเนินงานที่ชัดเจน 
- มีการรายงาน
ผูบริหาร 

            กลุม
ประชาสัมพันธ 

 งบดําเนินการ
ของสํานักงาน 
กปร. 
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ประเด็น
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมตามแนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

เปาหมาย/ผลสาํเร็จของการ
ดําเนินการกิจกรรมตามแนว
ทางการจัดการความเสี่ยง 

ป พ.ศ.2552 ป พ.ศ2553 ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

O15 การมอบหมายผูรับผิดชอบ
ดําเนินการใหเปนไปตาม
แผน 

ผลการดําเนินการ
เปนไปตามแผนที่
กําหนด 

            กลุม
ประชาสัมพันธ 

 งบดําเนินการ
ของสํานักงาน 
กปร. 

O16  การมอบหมายผูรับผิดชอบ
ดําเนินการใหเปนไปตาม
แผน 

มีการกําหนดผูที่
รับผิดชอบที่ชัดเจน 

            กลุม
ประชาสัมพันธ 

 งบดําเนินการ
ของสํานักงาน 
กปร. 

จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงของแผนงานการฝกอบรมสําหรับผูบริหารและเจาหนาที่ ดานสารสนเทศ 
ประเด็น
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมตามแนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

เปาหมาย/ผลสาํเร็จของการ
ดําเนินการกิจกรรมตามแนว
ทางการจัดการความเสี่ยง 

ป พ.ศ.2552 ป พ.ศ2553 ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

O36 จัดทําระบบการประเมินผล
หลังการฝกอบรม 

มีระบบการ
ประเมินผลการ
ฝกอบรม 

            ศูนย
สารสนเทศ 

 งบดําเนินการ
ของสํานักงาน 
กปร. 

O37 มีระบบการประเมินผลหลัง
การฝกอบรม 

มีการติดตามผล
ภายหลังการฝกอบรม 

            ศูนย
สารสนเทศ 

 งบดําเนินการ
ของสํานักงาน 
กปร. 
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ขั้นตอนท่ี 5 ขอมูลและการส่ือสารดานการบริหารความเสี่ยง 
  

ขอมูลท่ีตองการ ชองทางการส่ือสาร กลุมเปาหมาย 
แผนงานโครงการ Website สํานักงาน กปร. - เจาหนาท่ีสํานักงาน กปร. 

- ผูมีสวนไดเสีย 
- ประชาชนท่ัวไป 

แผนบริหารความเส่ียงของ
โครงการ 

- หนังสือเวียน 
- การรายงานในการประชุม 

- ผูบริหาร 
- คณะทํางาน 

สรุปรายงานความคืบหนาของการ
ดําเนินงานโครงการ 

- intraweb  สํานักงาน กปร. - คณะทํางาน 

ระเบียบวาดวยการพัสด ุ - intraweb  สํานักงาน กปร. - คณะทํางาน 
 

ขั้นตอนท่ี 6 การติดตามและเฝาระวังความเส่ียง 
  การติดตามและประเมินผลแผนบริหารความเส่ียง โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียง สํานักงาน กปร. เปน
ผูดําเนินการโดยรายงายผลตอผูบริหารทุกไตรมาส 
 
 

************************************************ 
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